
�/E/��h^dZ�>/� 

 

W�'��ϭ �/E/��h^dZ�>/� W�'��ϰ 

/E�d,/^�/^^h� 
 

· :ĞŶŶŝĞ͛Ɛ�sŝƐŝƚ 
· �/E/�tŽƌůĚǁŝĚĞ 
· �/E/��ǁĂƌĚĞĚ 
· /��,,�� 
· ����^ƵĐĐĞƐƐĞƐ 
· &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐͬ

�ŽŶŽƌ�EĞǁƐ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ��/E/�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘��dŚĞƌĞ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�
ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ͊��,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ͙ 

/Ŷ� DĂƌĐŚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� :ĞŶŶŝĞ� �ŽŶŶĂƵŐŚƚŽŶ� ;�/E/�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ��ŝƌĞĐƚŽƌͿ͕� ƐƉĞŶƚ�ĂŶ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ� ĨƵŶ�
ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�͞ƌĞůĞŶƚůĞƐƐůǇ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�/ŶĚŝĂ͘͟ 

$W�RQH�RI�&,1,¶V� 

HGXFDWLRQ�FHQWUHV�LQ 

'LDPRQG�+DUERXU�ZH� PHW�WKHVH�JLUOV�

ZKR�KDG�GURSSHG�RXW�RI�VFKRRO���1RZ�EDFN�

DW�VFKRRO��WKH�FKDQJH�LV�GUDPDWLF��WKH\�DUH�

QRZ�FRQILGHQW��HQWKXVLDVWLF�DERXW�OHDUQLQJ�

DQG�KRSHIXO�IRU�WKHLU�IXWXUH��7KH\�DUH�SUR�

WHFWHG�IURP�DQ�HDUO\�PDUULDJH�DQG�

SDUHQWKRRG�E\���� 
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^W��/�>�d,�E<^ 
tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�>�/��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�Θ�tĂůŬĞƌ�tĂǇůĂŶĚ��ƵĚŝƚŽƌƐ͘��tĞ͛ƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�t��
'ǇŶĂĞ^ĐŽƉĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĸĐŝĂů�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŽĨ��/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ��ŵŵĂ�'ƌĞĞŶĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶ�ďĞĂƵƟĨƵů�Ăƌƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌŽǁĚ�ƉƵůůŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�DŽƚŚĞƌΖƐ��ĂǇ�,ŝŐŚ�dĞĂ�ĞǀĞŶƚƐ͊��tĞ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ǁĞůů�ŝŶ�ŚĞƌ�ŶĞǆƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 

�/E/� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�/ƚĂůǇ͕�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌͲ
ůĂŶĚƐ͕�h^��ĂŶĚ�ƚŚĞ�h<�;�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�
ďŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚͿ͘ 

�/E/� /ƚĂůǇ͕� ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϮ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚƐ� ŵĂŶǇ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ŵŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� DƵƌƐŚŝĚĂďĂĚ�
ŽĸĐĞ� ĂŶĚ� EƵƚƌŝŵŝǆ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĐĞŶƚƌĞ͘� � /ƚ͛Ɛ� ͞dƌĂǀĞů� �/E/͟� ŝŶŝƟĂͲ
ƟǀĞ� ŽīĞƌƐ� ĂŶ� ĞƐĐŽƌƚĞĚ� ǀŝƐŝƚ� ƚŽ�
/ŶĚŝĂ� ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ� ƚŽ� �/E/͛Ɛ�
ĐĞŶƚƌĞƐ͕� ǀŝůůĂŐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� Ă�
ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝƚŚ� �/E/� ĨŽƵŶĚĞƌ�
^Ăŵŝƌ� �ŚĂƵĚŚƵƌŝ� ;ƉŝĐƚƵƌĞĚ� ƚŽƉ�
ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�
ĨƌŽŵ�,ŽůůĂŶĚ͕� /ƚĂůǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�h<͕�
DĂƌĐŚ� ϮϬϭϳͿ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�
�/E/͛Ɛ�ǁŽƌŬ͘ 

�/E/��ZKhE��d,��tKZ>� Z��K'E/d/KE�&KZ��/E/ 

DĂƌƚŚĂ�&ĂƌƌĞůů��ǁĂƌĚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ� 

ǁĂƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŽ� ZĂŬŚŝ� 'ŽƉĞ� ;ƌŝŐŚƚͿ� � ŝŶ�
�Ɖƌŝů͕�ĨŽƌ�ΗDŽƐƚ�WƌŽŵŝƐŝŶŐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůΗ͘��,Ğƌ�
ƌŽůĞ�ǁŝƚŚ� �/E/� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ŐŝƌůƐ�
ŚĞĂůƚŚ͕� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ũŽŝŶ�
ƐĐŚŽŽů͘ 

ZŽƚĂƌǇ��ĂůĐƵƩĂ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� ĂŶĚ�
ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ��ƌ��ŚĂƵĚŚƵƌŝ�ĂŶĚ��/E/�ŝŶ�:ĂŶƵͲ
ĂƌǇ�ϮϬϭϳ͘ 

,ĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ�
ƐŶŝƉƉĞƚƐ� ĨƌŽŵ� ŚĞƌ�
ƚƌĂǀĞů�ĚŝĂƌǇ͗ 

�/E/�ŶĂŵĞĚ�Η�ĞƐƚ�E'KΗ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ďǇ�,�>�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�
;Ă�ƚŽƉ�/d�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂͿ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�,�>�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ^ŽĐŝĂů� ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘���
�/E/� ǁĂƐ� ĐŚŽƐĞŶ� ĨƌŽŵ� ϰϱ� ĮŶĂůŝƐƚƐ�
ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� /ŶĚŝĂ� ŝŶ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽĨ  
ŝƚƐ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� Θ� ĞīĞĐƟǀĞ� Η�/E/�
DĞƚŚŽĚΗ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
Θ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ψϭŵ��h��ŝŶ�&Ğď�ϮϬϭϳ͘� 

,Kt�zKh���E�,�>W 
· �ĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽŶŽƌ�Žƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŶŝĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ŽƌŐͬŚŽǁ-ƚŽ-ŚĞůƉͬĚŽŶĂƚĞͬ 

· �ŽŶĂƚĞ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�-�ƐĞŶĚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ 

· �ŽŶĂƚĞ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŐŝŌƐ�;ƐĞĞ��ŵĂŶ�Θ�dŽŵ͛Ɛ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 

· &Žƌŵ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�Ă�ĨƵŶ�ƌƵŶ�ƚŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ��/E/�-�Ğ͘Ő͗�WĞƌƚŚ��ŝƚǇ�dŽ�^ƵƌĨ�ŽŶ�ϮϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ 

· ,ŽƐƚ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ�Žƌ�ĚŝŶŶĞƌ�–�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂďŽƵƚ��/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ǁŽƌŬ 

· �/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�
ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�/ŶĚŝĂ͘ 

· &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚŵŝŶΛĐŝŶŝĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ŽƌŐ 

· 'ƌĂď�Ă��/E/�DŽŶĞǇ��Žǆ—�ŽŶƐŝĚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƉ�ĐŽƵŶƚĞƌ�Žƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͍͘͘͘ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ĂĚŵŝŶΛĐŝŶŝĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�
ŚĂƉƉŝůǇ�ƉŽƐƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͊��/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐŽƚ�ŽŶĞ͕�ŽŶĐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĨƵůů͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĐĂŶ�
ƌĞĂĐŚ��/E/�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͊��WŽƐƚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�;ĂƐ�ƐŚŽǁŶͿ͘ 

WĂůŵǇƌĂ�zŽŐĂ�^ŚĂůĂ͕�WĂůŵǇƌĂ 

�/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁĞůĐŽŵĞƐ 

ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕ 
�ŽŵŵĞŶƚƐ 
Θ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ 

 
 
 
 

WŚŽŶĞ 
ϬϰϮϴ�ϱϯϴ�ϳϲϭ 

· zŽŐĂǌŽŽ 
· 'ƌĞŐŽƌǇ͛Ɛ�DĞĂƚ�Θ�WŽƵůƚƌǇ 
· �ŽĚŚŝ�: 
· EĞǀĞƌŵŝŶĚ�>ĞĂƚŚĞƌͬ�ĚǀĞŶƚƵƌĞ 
· �ĂĨĞ�ϱϴ��ǆƉƌĞƐƐŽ��Ăƌ�WĂůŵǇƌĂ 
· �ƵŶŬĞƌ��ĂǇ�WƵůůŵĂŶ�ZĞƐŽƌƚ 
· �ůĂƌĞŵŽŶƚ�sĞƚ�,ŽƐƉŝƚĂůͬ'ƌŽŽŵŝŶŐ 
· DĂƩĞƌƐ�ŽĨ�dĂƐƚĞ��ŽŽŬŝŶŐ�^ĐŚŽŽů 
· sĞƌŽŶŝĐĂ�K͛�ŽŶŶŽƌ 
· dŚĞ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ�>ŝĨĞ 
· DĂŶĚŝ��ůŽĞƚĞ 
· WĂůŵǇƌĂ�zŽŐĂ�^ŚĂůĂ 
· K͛�ĂŬĞ 
· >ƵůůĮƚǌ�EƵƌƐĞƌǇ 
· DŽŬŽŚ��ĞƐŝŐŶ 
· �ůĂŝƌĞ�'ƌĞĞŶŚŝůů 
· �ŶŶĂ��ŚĂŶĚůĞƌ 
· ZĞƚƌĂsŝƐŝŽŶ�K͛�ŽŶŶŽƌ 
· dĂŵĂƌĂ�zŽŐĂ 
· ^ŽƵƚŚ�^ƚ�WĞƚ�^ƵƉƉůǇ 
· >ŝƩůĞ�>ĞĂĨ��Ž 
· �ƌĞƐŬĞ�^ŽŵŽī 
· :ƵůŝĂ��ƌĂŝŐƐ 
· DŽƐŚ�Θ�:ŽůůǇ 
· >ŽƚƵƐ�^ĞǀĞƌĂ�ZĞŝŬŝ�'ƌŽƵƉ� 

^W��/�>�d,�E<^ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
�/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

 

>ŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌΖƐ��ĂǇ�,ŝŐŚ�
dĞĂ�ϮϬϭϳ�ĚŽŶŽƌƐ͘ 
 

^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͊ 
 

tŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƐŝŵƉůǇ� ŽƵƚ� ŽĨ�
ƌĞĂĐŚ� -�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŽƌĚƐ͘ 
 

dŚŝƐ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ĂůƐŽ� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� /ŶĚŝĂ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ�
�/E/͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

· :ŽŚŶ�yy///��ŽůůĞŐĞ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�:d�͕�/ŽŶĂ�ĂŶĚ�W>� 
· �ŽĂƚƐŚĞĚ�DĂƌŬĞƚ 
· ^ŝůǀĞƌƐƚƌĞĂŵ�tŝŶĞƐ 
· �ƌĞĂƟŽŶ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�^ƵƉƉůŝĞƐ 
· WůĂƚĂ��ŽŶŝƚĂ 
· ,ĂƌǀĞǇ�&ƌĞƐŚ 
· /'��DŽƐŵĂŶ�&ƌĞƐŚ 
· �ŶŶ��ƵůůŝƚǇ�&ůŽǁĞƌƐ 
· /'��^ǁĂŶďŽƵƌŶĞ�yƉƌĞƐƐ 
· ^ƉĂƌĞ�WĂƌƚƐ�WƵƉƉĞƚ�dŚĞĂƚƌĞ 
· :ĞŶŶǇ�:ŽŶĞƐ�ZƵŐƐ 
· >ŝŶĚǇ�DŝĚĂůŝĂ 
· ,ĂƉƉƐ�tŝŶĞƌǇ 
· /'��^ŽƵƚŚ�&ƌĞŵĂŶƚůĞ 
· DDD�&Ăƌŵ 
· �ĂŶŶŝƐƚĞƌ��ŽǁŶƐ��ĂŝƌǇ 
· �ĂŬĞƌƐ��ĞůŝŐŚƚ�^ƚŚ�&ƌĞŵĂŶƚůĞ 
· dŚĞ�,ŽŶĞǇ��ĂŬĞ 
· :ƵůŝĂ��ƌĂŝŐƐ 
· �ŵŵĂ�'ƌĞĞŶĞ 
· DĂŝŶ�WĞĂŬ 
· KĸĐĞǁŽƌŬƐ�KƐďŽƌŶĞ�WĂƌŬ 
· �ŽƩĞƐůŽĞ�'ŽůĨ��ůƵď 
· dŚĞ�'ŽŽĚ�'ƵǇƐ�K͛�ŽŶŶŽƌ 
· t�^K 
· >ĂŵŽŶƚ͛Ɛ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 
· KĸĐĞ�tŽƌŬƐ�^ƵďŝĂĐŽ 
· �ƌŝŐŝĚ�DĂƌĐŝĂŶŽ 

· ^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ��ŵďƵůĂŶĐĞ 
· �ĂůůŝŵŽƌĞƐ�,ŽŵĞǁĂƌĞƐ 
· �ĂŶŽǀŝĐŚ�WŚĂƌŵĂĐǇ�^ƚŚ�&ƌĞŵĂŶƚůĞ� 
· ZĞďĞĐĐĂ�KĂƚĞƐ�,ĂŝƌĚƌĞƐƐŝŶŐ 
· dŚĞ�&ŝŶŝƐŚŝŶŐ�dŽƵĐŚ 
· <ĂƌƟƋƵĞ 
· tŽŽůǁŽƌƚŚƐ�WĂůŵǇƌĂ 
· �ŽůĞƐ��ůĂƌĞŵŽŶƚ 
· zƵŶŐ��ĞŶŝŵ 
· dŚĞ�&ŝŶŝƐŚŝŶŐ�dŽƵĐŚ 
· ^ŶŽŽǌĞ�K͛�ŽŶŶŽƌ 
· EĞĞŚŽǁ�DĂƐƐĂŐĞ��ŝĐƚŽŶ 
· WĞĂĐŚĞƐ�&ƌĞƐŚ�&ŽŽĚ 
· �ŽƵƐĮĞůĚƐ�DĞŶƐǁĞĂƌ 
· :ĂǌǌǇ��ĞĂƵƚǇ�Θ�EĂŝůƐ 
· dŝŵĞ�ĨŽƌ�&ĞĞƚ 
· tĞĞŬĞŶĚƐ��ŽƵƟƋƵĞ 
· <ŝŶŬƐ�,Ăŝƌ�Θ��ĞĂƵƚǇ�^ĂůŽŶ 
· EŽƚŚĞƌŶ^ƚĂƌ�KĐĞĂŶ�WƌŽĚƵĐƚƐ 
· ^ƉĞĐƚĂƚŽƌ�^ƉŽƌƚ 
· ��>ĂďŽƵƌ�ŽĨ�>ŽǀĞ 
· dŚĞ�^ŬŝŶ�ZĞďĞů 
· �ƐĐĂƉĞ�,ƵŶƚ�&ƌĞŵĂŶƚůĞ 
· �ŚĂƌůĞzŽŐĂ 
· dŝĚǇ��Ăƌ�t� 

�ŵĂŝů 
ĂĚŵŝŶΛĐŝŶŝĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ŽƌŐ 

 
 
 
 

DĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ 
WK��Žǆ�ϴϯϱϴ��ŶŐĞůŽ�^ƚ͕ 

^ŽƵƚŚ�WĞƌƚŚ�ϲϭϱϭ 



�/E/��h^dZ�>/� W�'��ϯ �/E/��h^dZ�>/� W�'��Ϯ 

͞�,/>��&Z/�E�>z��KDDhE/dz͟�/E�^��KE��z��Z�/E��,�/E�'�Z 
�/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ��ŚŝůĚ�&ƌŝĞŶĚůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƉĂŶƐ�ϭϮ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂŝŶĂŐĂƌ�
ƌĞŐŝŽŶ�;ƉŽƉŶ�ϮϮ͕ϬϬϬͿ�ŝŶ�hƩĂƌ��ŝŶĂũƉƵƌ͕�tĞƐƚ��ĞŶŐĂů͘ 
 

KƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ĂŶŐĂůďĂƌŝ͕��/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŚĂƐ�ĚƌŝǀĞŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ŚĂŝŶĂŐĂƌ͘��tĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů͘��/Ŷ�ϮϬϭϲ�
ƚŚĞ��/E/�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŽĚĂŶ�;DĂǇŽƌͿ�ŽĨ��ŚĂŝŶĂŐĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ��/E/͛Ɛ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

DŝĚĚĂǇ�DĞĂů�WƌŽŐƌĂŵ 

�ŚŝůĚ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ 

�ŶŐĂŶǁĂĚŝ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵŶŐ�DƵŵ 

�ŚĂŝŶĂŐĂƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

//��,��—/ŶĚŝĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĨŽƌ��ŚŝůĚ��ĞŶƚƌĞĚ�,/s�Θ��ŝĚƐ��ƉƉƌŽĂĐŚ 

//�,���ŝƐ�ƌƵŶ�ďǇ��/E/�/ŶĚŝĂ͛Ɛ�,/sͬ�/�^��ŝǀŝƐŝŽŶ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�
/ƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŽ-ƐŽĐŝĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
,/s-�/�^�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�Θ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ͘� dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�
Ϯϰ�WĂƌŐĂŶĂƐ͕�DƵƌƐŚŝĚĂďĂĚ͕�ĂŶĚ�hƩĂƌ��ŝŶĂũƉƵƌ�;tĞƐƚ��ĞŶŐĂůͿ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ϮϬϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϰϬ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ψϯϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 
 

�ƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝƚ͕�:ĞŶŶŝĞ�ǁĂƐ�ĚĞĞƉůǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĐĂŶĚŝĚůǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�
ǁŽŵĞŶ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� //��,��� ƉƌŽŐƌĂŵ� -� ƚŚĞǇ� ƐƉŽŬĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǁŽƌƌǇ� ĂŶĚ� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞƉůĂĐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ĂŶĚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘��
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�//��,���
�/E/�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�//��,��͘ 
 

dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝůůŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů� ĐŽƵŶĐŝů� ƉůĂŶƐ� ĂƐ� Ă� ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ŚƵŐĞ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů� ŶŽǁ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĐĐƵƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 
 

/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĨĞǁ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ĂƐ�͚ŵŽĚĞůƐ͛�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ĐŽƵůĚ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��^Ž�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϯ�ǀŝůůĂŐĞ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ͘ 
 

dŚƌŽƵŐŚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ĐŚŝůĚ� ͚ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚƐ͛� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞĞĚƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� �dŚĞƐĞ� ƐŬŝůůƐ�ǁŝůů�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 

�ƚ�ϯ�͚�ŶŐĂŶǁĂĚŝ͛�;ĐŚŝůĚ�ŚĞĂůƚŚͿ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ǁŽŵĞŶ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�
ŚĞĂůƚŚ͕�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĐŚŝůĚ�ŵĂƌͲ
ƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 
 

dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ� ŝŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� ��Ɛ� ƚŚĞǇ� ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶƚĞŶĂƚĂů�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�
ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ƚŚĞǇ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ĂŶĚ� ŚĞůƉ� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ��ŶͲ
ŐĂŶǁĂĚŝ�ǁŽƌŬĞƌ�ƚŽ�ǁĞŝŐŚ͕�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ��ƐŚŵŝƚĂ�;ůĞŌͿ�ĂŶĚ�^ƵƐŚŵŝƚĂ�;ƌŝŐŚƚͿ͘ 
 
 

dŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ŽŶĐĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ďƵƚ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� //��,���
ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ƐƚƌŽŶŐ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
 
 

^ƵƐŚŵŝƚĂ�ƐĂǇƐ�͞�ĞĨŽƌĞ͕�/�ǁĂƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĨĞĂƌ͕�ŶĞŐůĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚĂƚĞ͙�
ŶŽǁ�/�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘� �dŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�
ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŵĞ͘��/�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĨĞĂƌ͘͟ 

͞��h��d�����,/>�͟�WZK'Z�D�^h���^^�^ 
dŚĞ��ĚƵĐĂƚĞ�Ă��ŚŝůĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϱ�ƚŽ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͘���ŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐůƵŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞǆ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ��/E/͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂŶĚ� ƉůĂǇ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĐĂƌĞ� ŽĨ� �/E/� ƚƌĂŝŶĞĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘� �ŌĞƌ� ƐĐŚŽŽů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĐĞŶƚƌĞƐ�ŵĞĂŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵŝŶŝŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
�ŽŶŽƌƐ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�Ϯ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ďƵƚ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘ 

dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƚĞ�Ă��ŚŝůĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ��ŵĂŶ��ŚŽǁͲ
ĚŚƵƌǇ�;ůĞŌͿ�ĂŶĚ�^ĂŐƵŌĂ�WĂƌǀĞĞŶ�;ƌŝŐŚƚͿ͘��͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ΨϭϬ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ͘��^ƉŽŶƐŽƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŌĞƌ�ϭ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 

^ĂŐƵŌĂ͛Ɛ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂůǁĂǇƐ� ƐƚƌŝǀĞĚ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŚĂƌĚ� ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� Ă� ďŝƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ͘� dŚĞǇ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ŝƐ͕�ƚŚĞŝƌ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�,Ğƌ�ĨĂƚŚĞƌ͕�^Ŭ͘�:Ăŵŝƌ��ůĂŵ�ŝƐ�
Ă�ĚĂŝůǇ�ůĂďŽƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă�ƌĂŐ�ƉŝĐŬĞƌ͘� 

tŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵĂůů�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ƚŚĞǇ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�^ĂŐƵŌĂ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƩĞŶĚƐ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƚ� 

�ŵĂŶ� ĂƩĞŶĚĞĚ� �/E/͛Ɛ� ZĂŵ� �ĂŐĂŶ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� �ĞŶƚƌĞ� ŝŶ�
�ĂůĐƵƩĂ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĐŽƌĞĚ�ϴϵ͘ϴϯй�ŝŶ�ŚŝƐ�ϭϮƚŚ��ŽĂƌĚƐ�
ĞǆĂŵ� ;ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ƚŽ� zĞĂƌ� ϭϮͿ͘� � ,ŝƐ� ĨĂƚŚĞƌ� ŝƐ� Ă� ƐƚƌĞĞƚ�
ŚĂǁŬĞƌ�;ƐĞůůĞƌͿ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�Ă�ŚŽŵĞ�ŵĂŬĞƌ͘�,ŝƐ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘ 

tĂƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ 

ZĂŐ�ƉŝĐŬŝŶŐ 

�ŵĂŶ 

^ĂŐƵŌĂ 

ĂůƐŽ�ĚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐƵƚƐ͕�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐĞ�Ă�ŚƵƌĚůĞ͕�ĂŶĚ�^ĂŐƵŌĂ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŚĞƌ�ϭϬƚŚ�ďŽĂƌĚ�ĞǆĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ϱϬй�ŵĂƌŬƐ͘ 

&hE�Z�/^/E'͕��s�Ed^��E���KEKZ^ 

dŚĞ��/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�,ŝŐŚ�dĞĂ�ĞǀĞŶƚ�ŐĞƚƐ�ďŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�
ďĞƩĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͊��KŶ�ϭϯƚŚ�DĂǇ͕�Ϯϭϳ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĞŶũŽǇĞĚ� Ă� ĚĞůŝĐŝŽƵƐ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ƚĞĂ� ;ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŽĚĚ� ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�ǁŝŶĞͿ� ŝŶ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ�DŽƚŚĞƌΖƐ� �ĂǇ� ĂŶĚ� �/E/ΖƐ�
ǁŽƌŬ͘ 
 

dŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐƉĂŶŶĞĚ� ĐƵůƚƵƌĞƐ͕� ĂŐĞƐ� ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ� Ă�ŚĂƉƉǇ͕�
ƌĞůĂǆĞĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 

�/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ� ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŽŶŽƌƐ� ;ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ͕� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�Θ� ĐŽŽŬƐ͕� ƚŚĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŐƵĞƐƚƐ�ŶĞĞĚƐ͕� ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ĚĂŶĐĞƌƐ���ŬĂŚĂǇĂ͕�:ŝƌŝ͕��ŶĂŶǇĂ͕�<ĂƌŵĂŶǇĂ�;ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂͲ
ƉŚĞƌͿ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘��^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ 
D���ŶŶŝĞ�DƵƌƚĂŐŚ-DŽŶŬƐ͘ 
 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ůĂƌŐĞůǇ�ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� //�Ͳ
�,���ƉƌŽŐƌĂŵ� ;ƐĞĞ� ůĞŌͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� ��Ğ� ƐƵƌĞ� ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Η^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞΗ�ŶŽƟĐĞ�ĨŽƌ�DŽƚŚĞƌƐ��ĂǇ�ϮϬϭϴ͊ 

dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ��/E/͛Ɛ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƟŐŵĂ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ͘ 

�/Zd,��z���>��Z�d/KE��KE�d/KE^ 
^ƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƚǁŽ��/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�
ĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�  ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ƐƉĞĐƚƌƵŵ�  ǁŚŽ� ĐŚŽƐĞ� ƚŽ� ĨŽƌĞŐŽ� ďŝƌƚŚĚĂǇ� ŐŝŌƐ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ��/E/͘ 
 

�ŝŐŚƚǇ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�dŽŵ�ĂŶĚ�ϭϭ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ��ŵĂŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƉŽƉ�Ă�ĚŽͲ
ŶĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ��/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŵŽŶĞǇ�ďŽǆĞƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ΨϳϲϬ�
ĂŶĚ� ΨϱϮϱ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘� �ŵĂŶ� ĐŚŽƐĞ� ƚŽ� ĂůůŽĐĂƚĞ� ŚŝƐ� ĚŽŶĂƟŽŶ� ƚŽ� �/E/͛Ɛ� �ĚƵͲ
ĐĂƚĞ�Ă��ŚŝůĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚŝƐ�ĂŐĞ�ƚŽ�ƉĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘ 

DKs/��&hE�Z�/^�Z��s�Ed^ 
�/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŚĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�Ϯ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŵŽǀŝĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ—�ŽĨ�͞dŚĞ�
'ŝƌů�ŽŶ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶ͟� ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů� ůĂƵŶĐŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ŵŽǀŝĞ͕�
͞>ŝŽŶ͘͟� 
 

dŚĞ�͞>ŝŽŶ͟�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�YΘ��ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ƚƌƵĞ� ƐƚŽƌǇ͘�  /ƚ�ǁĂƐ�Ă� ƚƌƵůǇ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚ͕� ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ƚŽ�ǁŝƚͲ
ŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƐĐƌĞĞŶ�ďƵƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�^ĂƌŽŽ��ƌŝĞƌůĞǇ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�DƵŵ�^ƵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƐŽ�ƐƉĞĐŝĂů͘ 
 

dŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀŝƐƵĂůůǇ� ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ŵŽǀŝĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŝƚ͕� ŐŝǀĞƐ� Ă� ƌŝĐŚ�
ŝŶƐŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵŐŐůĞƐ� ĨĂĐĞĚ� ďǇ�ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� ƐƚƌĞĞƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ;ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐͿ�ĂĐƌŽƐƐ� /ŶĚŝĂ͘�  /ƚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ� ũŽǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐŝŶŐůĞ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�/ŶĚŝĂŶ�ĨĂŵͲ
ŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ůŝƩůĞ͘ 

^hWWKZd�&ZKD�Kd,�Z^ 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�t��/ŶĚŝĂŶ��ŽĐƐ�/ŶĐ͕�zŽŐĂ�DŽǀĞƐ�^ŚĞŶƚŽŶ�WĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝͲ
ĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�t�͘� 
 

^ƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�͕��ĂǀŝĚ�;ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĚŽŶŽƌƐͿ�ǁŚŽ�ĚƌŽǀĞ�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă��/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�
^ǇĚŶĞǇ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͊� 
 

�ŶĚ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕��ƵĚƌĞǇ�>ĞĂƩ-,ĂǇƚĞƌ ĂŶĚ EŽƌŵĂ�'ŽĚͲ
ĨƌĞǇ͕ ŽƵƌ�Ϯ�ĞůĚĞƐƚ�ĚŽŶŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 


