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�ĂƌůŝĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕� �/E/� �͛Ɛ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� :ĞŶŶŝĞ� �ŽŶŶĂƵŐŚƚŽŶ� ƐƉĞŶƚ� Ă� ĨĞǁ�
ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝƚ͘ 

,Kt�zKh���E�,�>W 
· �ĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽŶŽƌ�Žƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŶŝĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ŽƌŐͬŚŽǁ-ƚŽ-ŚĞůƉͬĚŽŶĂƚĞͬ 
· �ŽŶĂƚĞ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�-�ƐĞŶĚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ 
· &Žƌŵ�Ă�ĨƵŶ�ƌƵŶ�ƚĞĂŵ�Žƌ�ŚŽƐƚ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ�Žƌ�ĚŝŶŶĞƌ 
· �ŽŶĂƚĞ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�Žƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌ—����^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ŵĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ͊ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ��/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�/ŶĚŝĂ 
· 'ƌĂď�Ă��/E/�DŽŶĞǇ��Žǆ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ŽĸĐĞ�Žƌ�ƐŚŽƉ�ĐŽƵŶƚĞƌ—ĞŵĂŝů�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ďŽǆ�Θ�ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ĨƵůů�ĨŽůůŽǁ�

ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 
· WŽƐƚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ďŽǆ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐŝŶŝĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ŽƌŐ 

^W��/�>�d,�E<^�͙�WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
dŽ�tĂůŬĞƌ�tĂǇůĂŶĚ�;t�Ϳ�WƚǇ�>ƚĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐ�ĂŶŶƵĂů�ĂƵĚŝƚƐ͘ 
dŽ�>�/��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͕�E^t�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͘�zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͘ 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ƐƚŽŶ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͕�&ƌĞŵĂŶƚůĞ 
dŽ�KƵƚŽƚĞĐ�WƚǇ�>ƚĚ�t��ĨŽƌ�ŬŝŶĚůǇ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 
 

DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�,ŝŐŚ�dĞĂ��ŽŶŽƌƐ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ͘�^ŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ��ŚĂǀĞ�
ŶŽǁ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͊͊�� 

�,/>��&Z/�E�>z��h^�d�<�^�dK�^dZ��d^� 
�ŽůĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Θ�ŝŵĂŐĞƐ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ďƌŝŐŚƚůǇ�ƉůĂƐƚĞƌĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ůŽĐĂů�ďƵƐ͕�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��/E/͛Ɛ�
�ŚŝůĚ�&ƌŝĞŶĚůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;�&�Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉƌŽƵĚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��/E/ 
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��dŚĞ��ŚŝůĚ�&ƌŝĞŶĚůǇ��ƵƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ďǇ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕�Θ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�
ŽĨ�ĐŚŝůĚ-ůĂďŽƵƌ�Θ 
ĐŚŝůĚ–ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘ 
  

>ŽĐĂů�ďƵƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�D���
&ĂƚĞŵĂ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƌƵŶƐ�
ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĨƌŽŵ�ZĂŝŐĂŶũ�ƚŽ�
�ŚĂƌĂƚƉƵƌ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƵƌ�͞�&�͟� 
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
  

^ƵĐŚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�/ŶĚŝĂ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ��/E/�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Θ 
ĞŶĂďůŝŶŐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ�ŚŽŶŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

^ƚĂī�ZŽŽŵ 
tǇŶĚŚĂŵ�,ŽƐƉŝƚĂů� 

��>ŝǀŝŶŐ�ZŽŽŵ�
�ƩĂĚĂůĞ 

· :ŽŚŶ�yy///��ŽůůĞŐĞ�Θ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
· /KE�͕�W>��Θ���'^�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
· DŽƐŵĂŶ�&ƌĞƐŚ 
· /'��^ŽƵƚŚ�&ƌĞŵĂŶƚůĞ 
· ^ǁĂŶďŽƵƌŶĞ�DĂƌŬĞƚƐ 
· �ŽĂƚƐŚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ 
· �ŽĚŚŝ�: 
· �ƌĞĂƟŽŶ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�^ƵƉƉůŝĞƐ 
· WůĂƚĂ��ŽŶŝƚĂ 
· dŚĞ�,ŽŶĞǇ��ĂŬĞ 
· DĂŝŶ�WĞĂŬ 
· ,ĂƌǀĞǇ�&ƌĞƐŚ 
· �ŶŶĂ��ŚĂŶĚůĞƌ��ĞƐŝŐŶƐ 
· KĸĐĞtŽƌŬƐ�^ƵďŝĂĐŽ 
· KĸĐĞtŽƌŬƐ�KƐďŽƌŶĞ�WĂƌŬ 
· dĂŵĂƌĂ�zŽŐĂ 
· >ƵůůĮƚǌ�EƵƌƐĞƌǇ 
· DDD�&ĂƌŵƐ 
· �ĂŬĞƌƐ��ĞůŝŐŚƚ�&ƌĞŵĂŶƚůĞ 
· :ƵůŝĂ��ƌĂŝŐ 
· ZŽƐĞ�sĂůůĞǇ��ŚĞĞƐĞƐ 

· �ƌŽǁŶĞ͛Ɛ��ĂŝƌǇ 
· ^ĞůĞĐƚ�,ĂƌǀĞƐƚ 
· �ŽůĞƐ��ůĂƌĞŵŽŶƚ 
· <ĂŬƵůĂƐ�^ŝƐƚĞƌ 
· �ĐƟǀĞ�'ĂŵĞƐ�Θ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ 
· ��& 
· �ĞƩĞŶĂǇ͛Ɛ�DĂƌŐĂƌĞƚ�ZŝǀĞƌ�EŽƵŐĂƚ��Ž 
· �ĞƩǇ�:ĂŶĞ�,ĂŶĚŵĂĚĞ 
· �ŝŶĚŝ��ŝŶĚŝ��ƌĞĂŵŝŶŐ 
· �ůŽƐƐƵŵ 
· �ůƵĞ�>ĂǁŶ��ĞƐŝŐŶƐ 
· ĐƵďĞϮϭ 
· �ŝŶŶŝŶƵƉ�'ƌŽǀĞ 
· �ĂƐƚ�tĞƐƚ��ĞƐŝŐŶ 
· �ĂƐǇ�WĞĂƐǇ 
· �ŵƉŝƌĞ�,ŽŵĞǁĂƌĞƐ 
· �ŶĚŽƚĂ�&ƌĞŵĂŶƚůĞ 
· �ƐƚŚĞƌ��ƵůŝƚǇ 
· &ƌĞŵĂŶƚůĞ�WƌĞƐƐ 
· ,ĂƉƉƐ�tŝŶĞƌǇ 
· ,ĞĂƚŚĞƌ�'ƌĂƵĂƵŐ� 

· ,ĞƌŝƚĂŐĞ�WƌĞƐĞƌǀĞƐ� 
· <ĂƐŚŵŝƌ�ZŽƵǁ�Θ�ZŝĐĂ�ZŽƵǁ� 
· <KZ 
· <ƌŝƐƚĞŶ�WĂǀĞǌ�tŚŽůĞ�&ŽŽĚ��ĚƵĐĂƚŽƌ 
· >ĂƵƌŝĞ�^ƚĞĞĚ 
· >ĞŶǆ��ĂŶĚůĞƐ 
· >ŝŶĚǇ�DŝĚĂůŝĂ 
· >ŝƩůĞ�>ŽǀĞ�ZƵŐƐ 
· >h^,��ŽƐŵĞƟĐƐ 
· DĂƌŐĂƌĞƚ�ZŝǀĞƌ��ƌĂĐŬĞƌ��Ž 
· DŽŬŽŚ 
· DƵƐŝĐĂ�sŝǀĂ 
· EĂŶĚŝƌĂ 
· EĂƚĂůŝĞ�dŽŶŬŝŶ 
· ^ƉĞĞĚ�&ŝƚ 
· EĞǁ��ĚŝƟŽŶ��ŽŽŬƐŚŽƉ 
· EŽƌƚŚĞƌŶ�^ƚĂƌ�KĐĞĂŶ�WƌŽĚƵĐƚƐ 
· KůŝŽ��ĞůůŝŽ 
· KƉƟŵƵŵ��ŽĚǇ�WƌŽĚƵĐƚƐ 
· WĂůŵǇƌĂ�zŽŐĂ�^ŚĂůĂ 
· WŝƉĞ�KƌŐĂŶ�WůƵƐ 

· WŽŽĐŚŝĮĚŽ��ŽŐ�'ƌŽŽŵŝŶŐ 
· ZĞƚƌĂsŝƐŝŽŶ 
· ZĞƚƌŽ�ƵƩŽŶƐ 
· ^ĂƵĐǇ�^ƵĞ 
· ^ĞǀĞŶ�^ĞĂƐ�dĞĂƐ 
· ZĂƩǇ�ƚŽ�ZĞŐĂů��ŽŐ�'ƌŽŽŵŝŶŐ 
· ^ŝĞŶŶĂ��ĂƌĞǇ 
· ^ŽŬŽ�Θ��Ž 
· ^ŽƵƚŚ��ĞĂĐŚ��ǇĐůĞ 
· ^ƚ�:ŽŚŶƐ��ŵďƵůĂŶĐĞ 
· ^ƵƐŝĞ�DĂƌǁŝĐŬ 
· dŚĞ��ŚĂƌƚ�Θ�DĂƉ�^ŚŽƉ 
· dŚĞ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ�>ŝĨĞ 
· dŚĞ�&ƌĞŽ��ŽƵůĂ 
· dŚĞ�ZƵŐ�^ƚƵĚŝŽ 
· sŝďƌĂŶĐĞ�^ƚƵĚŝŽ 
· tĂůĚĞĐŬƐ�DǇĂƌĞĞ 
· t�^K 
· zŽŐĂ��ŽŽ 
· zƵŶŝŬŽ�^ƚƵĚŝŽ 

��h��d/KE�^WKE^KZ^,/W^�Z���,�
Z�/>t�z�&�D/>/�^ 

tŚĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ��/E/͛Ɛ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŝŶ�<ŽůŬĂƚĂ͕�
:ĞŶŶŝĞ�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ŐƵŝĚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂůŽŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ͘���ǇŽƵŶŐ�
ŵŽƚŚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůŝŬĞ�
ŚĞƌƐ͕�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘��&ĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽŽŬ͕�ĐůĞĂŶ͕�Θ�ĐĂƌĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬƐ�Θ�ƐĐŽŽƉ�ŝƚ�Ăůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ǁŚĞŶ�Ă�ƚƌĂŝŶ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘� 

dŚĞ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��/E/͛Ɛ��ĚƵĐĂƚĞ���
�ŚŝůĚ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ͘ 

Z�E/��,��,�E/��Kz^�
Z�^/��Ed/�>�^�,KK> 
dŚĞƐĞ�ďŽǇƐ�ůŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŚĂƚ��/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ĨƵŶĚĞĚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘� EŽǁ�ƚŚĞǇ͛Ě�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�
Θ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ă�ůŝďƌĂƌŝĂŶ͘�dŚĞ�ďŽǇƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ 
ĐŽŵŝĐƐ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�Θ�ĨƵŶ�͙ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘� ,ĞůƉ�ŐƌŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ� 
ZĞƐŽƵƌĐĞ�Ăƚ�ŐŝǀĞŶŽǁ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬĐŝŶŝĂƵƐƚƌĂůŝĂ 
�ĚĚ�Ă�ŶŽƚĞ�͞ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘͟� 

�/E/��h^dZ�>/��–��K�Z��D�D��Z^�E������/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ��/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Θ�ŝƚ͛Ɛ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚǁŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Θ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĂƐĞ�Θ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ΘͬŽƌ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�WĞƚĞƌ�Ăƚ�ĂĚŵŝŶΛĐŝŶŝĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ŽƌŐ�ďǇ�ϯϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ͘�^ĞĞ�ǁǁǁ͘ĐŝŶŝĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂĚǀĞƌƚ͘ 



�/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ W�'��ϯ �/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ W�'��Ϯ 

EhdZ/D/y—&ZKD�>/dd>����'^�dK�dZh�<>K��^ �,�/E�'�Z�^�,KK>�WZKs/��^���h��d/KE�Θ�WZKd��d/KE 

&hE�Z�/^/E'͕��s�Ed^��E���KEKZ^ 

DKd,�Z^���z�,/',�d���ϮϬϭϴ 
 

tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�DŽƚŚĞƌΖƐ��ĂǇ�Θ��/E/ΖƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ϮϭϬ�
ŐƵĞƐƚƐ�Ăƚ�:ŽŚŶ�yy///��ŽůůĞŐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϱ 
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĐŽŽŬƐ�Θ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ǁŽƌŬ�
ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�:ŝƌŝ�Θ��ƌǇ͛Ɛ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ͘�^ĂůĞƐ͕�
ƌĂŋĞƐ�Θ�ĂƵĐƟŽŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ 
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�D��DĂƌǇ-�ůůĞŶ�<ŝŶŐ͘ 

 
  

�/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂƌƟƐƚƐ�Θ 
ĂƌƟƐĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƌĂŝƐĞ�ŽǀĞƌ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ͘�^ĞĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘� 
<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Η^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞΗ�ŶŽƟĐĞ�ĨŽƌ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�
ϮϬϭϵ͊� 

�>/��͛^���<��^d�>>� 
 

�ŝŐŚƚ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ��ůŝǌĂ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĐĂŬĞ�ƐƚĂůů�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϴ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�,ŝŐŚ�dĞĂ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ƚĂůůǇ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ΨϭϰϬ�ĨŽƌ��/E/͊� 
tĞůů�ĚŽŶĞ��ůŝǌĂ͊� 

EhdZ/D/y�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ǁĞĂŶŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ďǇ��ƌ��ŚĂƵĚŚƵƌŝ͕�ĂŶĚ�^ƌ�WĂƵůŝŶĞ�ŝŶ�ϭϵϳϰ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƐĞǀĞƌĞ�
ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ͘ 
  

hŶƟů�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�
ƐĐĂůĞ͕�ǁŚĞŶ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�dŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��/E/�ĐƌĞĂƚĞĚ��ŝŶĐŽŵŵ͕�Ă�ƐŽĐŝĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�
>ĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶŽǁ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŐŽŽĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƚŽ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�tĞƐƚ��ĞŶŐĂů͘� 
 

�/E/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞĚĂů-ĚƌŝǀĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ 
ǀŝůůĂŐĞ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�tŽŵĞŶ�
ǁŽƌŬ�ƐŚŝŌƐ͕�ƌŽĂƐƟŶŐ͕�ŵŝǆŝŶŐ͕�ďĂŐŐŝŶŐ�Θ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ 
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/ƚ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬůŽĂĚ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ĨĞƐƟǀĞ�
ƐĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŽƵƌ 
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ��/E/͛Ɛ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ďĞŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ϰϬ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘ 
 

tĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ—ƚŚĞ�
ĂƉƉĞĂů�ǇŝĞůĚĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��/E/�
/ŶĚŝĂ͘�� 
 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ĚŽŶŽƌƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƉĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ŵŽƐƚ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ǁŚŝĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�//��,���ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
//��,���ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŽ-ƐŽĐŝĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ 
,/s-�/�^�ĂŶĚ�ďƵŝůĚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�Θ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

&/Z^d�yD�^��WW��>�^h���^^� 

&KhE��d/KE���z 
tĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĨŽƌ��/E/ΖƐ�ĂŶŶƵĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ϰϰƚŚ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�Θ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�-�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘� 
͞�/E/��ŚŝůĚƌĞŶ͟�ǁŚŽ�ĚĂŶĐĞĚ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ͕�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăůů�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�
ƐƚĂŐĞ͘� /ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘ 
  

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽĐƵƐ�ǁĂƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘�dǁŽ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ��/E/ΖƐ�ƉĞĞƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƐƉŽŬĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ 

ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘��/E/�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ 
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�Θ 
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽƵƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŚŝůĚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ůĂďŽƵƌ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Θ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
�/E/ΖƐ�ΗdĞĞŶ>ŝŶĞ�Η�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͗ 
Ă�ĐĂůů�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ϭϬ-Ϯϰ-ǇĞĂƌ-ŽůĚƐ 
ŶĞĞĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� dŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�
ǀĂƐƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�
ĂŶĚ͕�ĂƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ƵƌŐĞŶƚ 
ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 
 

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ��/E/�ĂǁĂƌĚƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐƚĂī͘� dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕��ŶĂǁĂƌĂ͕�ĨƌŽŵ�//��,���ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĂŶǇ�ůŝǀĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�
ŶĞǁůǇ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŝůůŶĞƐƐ͘�  
  

^ŚĞ�ďƌĂǀĞůǇ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝůƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�,/s�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ΗƚŽƵĐŚĂďůĞ 
ĚŝƐĞĂƐĞΗ͘��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�,/s͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ��ŶĂǁĂƌĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�//��,���
ƚĞĂŵ͊ 

�KEKZ�D�^^�'�^ 
͞dŚŝƐ�ϮϬϭϴ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ƐŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ǁŽŵĞŶ�ŝŶ��ĂůĐƵƩĂ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶĨĂŶƚ�ƚŚĞƌĞ͟ 
 

͞/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŐŝŌ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�WĂƌĞŶƚƐ͟ 

 
WŽǀĞƌƚǇ�ĞīĞĐƚƐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͘�'ŽŽĚ�ƵƚƌŝƟŽŶ�Θ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞŵĂŝŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŽƵƌ��ŚĂŝŶĂŐĂƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�DĂŶŝŬĂƉĂƌĂ͕�dŝůĂŶ͕��ƐŵĂŶŚĂƚ͕��ŚĂŝŶĂŐĂƌ�ĂŶĚ�^ŝŵƵůĚĂŶŐĂ͘�/Ŷ�&Ğď�ϮϬϭϴ�:ĞŶŶŝĞ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�DĂŶŝŬƉĂƌĂ�ƐĐŚŽŽů͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ�Ă�͞ŵŽĚĞů�ƐĐŚŽŽů͕͟�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�
�ŚĂŝŶĂŐĂƌ͘��tŝƚŚ��/E/͛Ɛ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů�Θ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞǇ�ƉůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶ�
ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Θ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƐĂǇ͘� 
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ŐƌĞǇ�ǁĂůůƐ�Θ�ǁŽŽĚĞŶ�ďĞŶĐŚĞƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ĂŶĚ 
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dŚŝƐ�ǇŽƵŶŐ�͞DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͟�ƐƉĞĂŬƐ�ƵƉ�ŝĨ�ŵĞĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘��
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��>/&��/^��,�E'���d,�E<^�dK�//��,�� 
>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ϭϱϯ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ϯϭϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�//��,,�͘��^ƵƐŵŝƚĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ƐŝŵĂ�
;ZͿ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŽŶĞ-ƌŽŽŵ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ��ŶĂǁĂƌĂ͕��/E/͛Ɛ�//��,���ǁŽƌŬĞƌ͘��Ɛ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�//��,���
ŵŽƚŚĞƌƐ͕�ďĞŝŶŐ�ǁŝĚŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŚĂĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�,/s͕�ǁŚŝůƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
DƵŵďĂŝ͕�ǁĂƐ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ͘��ŶĂǁĂƌĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŚĞƌ�Θ�ŚĞƌ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�,/s͘�tŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚĞůƉ͕�^ƵƐŵŝƚĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝĚŽǁ͛Ɛ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ƐĞĐƵƌĞ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ 
ǀŝůůĂŐĞ͘� 
 

/Ŷ�DƵƌƐŚŝĚĂďĂĚ͗�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͊��ůů�ϲϲ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�KŶĞ�ǇŽƵŶŐ�
ǁŽŵĂŶ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ďĂŶŬŝŶŐ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶŝŵĂŐŝŶĂďůĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ 
ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��/E/��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 


